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Unlust, Revolte, Kichern

Die Pubertiit - auf der

Spur eines der grossten
seheimnisse. Seite 60

Der Herbst wird farbig
Unsere Fingerniégel
treiben’s ziemlic

bunt. Stil-Magazin

Kunstmarkt 2011
Die neusten Trends der
Galerien von Ziirich
und New York. Beilage

«Wir haben Oswald Griibel
bekniet, dass er bleibt»

UBS-Prasident Kaspar Villiger iiber den plotzlichen Abgang des Konzernchefs

Die UBS halt am Investment
Banking fest. Der Interimschef
Sergio-Ermotti kiindigt einen
weiteren Stellenabbau an.

Daniel Hug, Markus Stadell,
Sebastian Briuer

UBS-Chef Oswald Griibel ist am Sams-
tag mit sofortiger Wirkung zuriick-
getreten. Er sei «zutiefst schockiert»
iiber den milliardenschweren Verlust
eines ausser Kontrolle geratenen Lon-
doner Hiindlers, schrieb er den Ange-
stellten der Bank. «Klar ist, dass ich als
Konzernchef die volle Verantwortung
trage fiir das, was in der UBS passiert.»
Verwaltungsratsprisident Kaspar Vil-
liger hatte diese Woche vergeblich ver-
sucht, Grilbel von einem abrupten
Schritt abzuhalten. Der Konzernchef
habe keineswegs den Riickhalt des
Verwaltungsrates verloren, sagt Villi-

ger der «NZZ am Sonntagw; «Wir
haben ihn sogar bekniet, dass er
bleibt.» Aber wenn Oswald ein-

omileine Meinung habe, sei es schwie-
rig, ihn davon abzubringen.

Die MNachfolge von Gritbel iiber-
nimmt voriibergehend Sergio Ermotti.
Er arbeitet erst seit April bei der UBS
und verantwortete bisher das Geschifit
in den Miirkten Europa, Naher Osten
und Afrika. Seit seinem Wechsel von
der italienischen Unicredit zur gross-
ten Schweizer Bank galt er als Kandi-
dat fiir die Nachfolge von Griibel, Villi-
ger will sich trotzdem noch nicht defi-
nitiv auf Ermotti festlegen. «Er hat viel

Er bringt sehr viel mit, was fiir die FOhrung der Bank niitzlich wiires: Kaspar Villiger Giber UBS-Chef Sergio Ermotti, (24. 9. 2011)

Erfahrung und bringt sehr viel mit, was
es flir die Fithrung der Bank brauchts,
sagt der UBS-Prisident. Zudem sei er
Schweizer. «Aber ein abschliessendes
Urteil kann ich erst fiillen, wenn ich die
ganze Auswahl an Kandidaten sehe.»
Ermotti erkliirte am Samstag, am ri-
sikobehafteten Investment Banking

festhalten zu wollen. «Wir werden
nicht zulassen, dass unsere ganze Ar-
beit zerstiirt wird», sagte er. Allerdi

sonalabbau sei nicht ausgeschlossen,
erklirte Ermotti weiter, «der wird aber
nicht dr isch seinw. Details will die

wird es Anpassungen geben. Man wer-
de sich mbglicherweise aus bestimm-
ten Handelssegmenten zuriickziehen.
Mit dieser Ankiindigung setzt sich
Ermotti bereits von Griibel ab. Ein Per-

UBS an einer Investorenkonferenz im
November bekannigeben.

»'Selie 29, 31, 36
» Kommentar Seite 19

Tempo 80
gegen Stau
auf der
Autobahn

Der Bund will Staus auf den
Autobahnen mit zusitzlichen
Tempolimiten bekimpfen. Die
Automobil-Clubs protestieren.

Dam:"‘ned‘li
Im Kampf gegen den runehmend

| Stau auf den Schweizer Autobahn

will der Bund das Tempo drosseln. D
Bundesamt fiir Strassen (Astra) o
wigt, bei Staugefahr die Hochst
schwindigkeit frithzeitig auf 80 Ki
meter pro Stunde zu beschrinken. W
ein Sprecher des Amtes erliutert, s
dies durch den Ausbau von sogenar
ten «Geschwindigkeitstrichtern»
reicht werden. Das sind Verkehrsle
systeme, die das Verkehrsaufkomm

und bei drohender Staugefs
automatisch die erlaubte Hichst
schwindigkeit anpassen. An gewiss
neuralgischen Punkten wie der Zi
cher Westumfahrung sind solche An
gen mit elektronischen Wechsel-Sck
dern bereits heute in Betrieb. In 2
kunft machte das Astra diese Sym
weitrumiger und f{iber grossere I
stanzen einsetzen.

Diese Idee wird allerdings auf pol
schen Widerstand treffen. Der Aw
mobil-Club (ACS} kritisiert bere
jetzt, dass der Bund sich mit solch
Plinen auf das blosse Management ¢
Staus konzentriere. Statt langsamer
fahren, miisse man die Autobahn
schneller ausbauen, monieren ACS v
auch der Touring Club Schweiz (TCS

P Seite 14

Dem Arzteverband droht die Spaltung

Interessenkonflikte in der
Arzteschaft drohen den Dach-
verband FMH zu zerreissen.
Nun kommt es zum Krisengipfel.

Stefan Bihler, Benjamin Tommer

Der Kampf um Einfluss und Pfriinden
innerhalb der Schweizer Arzteschaft
verschirft sich: «Die FMH droht diber
kurz oder lang auseinanderzubre-
chenw», sagt Ignazio Cassis, FDP-Natio-
nalrat und FMH-Vizeprisident. Ahn

lich téint es bei Urban Laffer, dem Prii-
sidenten des Teilverbands der Chirur-
gen: «Die Tendenz zur Abspaltung war
noch nie so ss wie im Moment.»
Und auch die Hausiirzte wollen ihre
Interessen «vermehrt selbst vertre-
ten», wie Hausarzt-Prisident Marc
Miiller sagt.

Anlass der Auseinandersetzung ist
der Streit {iber die Managed-Care-Vor-
lage: Eine Mehrheit der Mediziner ist
gegen diese Reform, welche die Ver-
teuerung der freien Arztwahl und die
gesetzliche Firderung von Netzwer-

ken vorsieht. Die Arzte stellen sich da-
mit gegen den FMH-Vorstand, der die
Reform guthiess. Cassis, einer der Vi-
ter der Vorlage, sieht die Organe der
FMH durch die Basis adesavouierts. Er
stellt fest, dass die Interessen der Arz-
tegruppierungen «immer divergenter»
und die Interessenkonflikte «immer
stirker» werden. Nun lidt FMH-Priisi-
dent Jacques de Haller alle Beteiligten
zum Gespriich - einem Krisengipfel.

Ziircher Hochschulen planen wegen
Raumnot Vorlesungen in Kirchen

Die Universitiit und die ETH Ziirich
erwigen, Vorlesungen in Zukunft in
Kirchen abzuhalten. Eine Delegation
der beiden Hochschulen hat zu diesem
Zweck finf Kirchen in der Umgebung
der Zentren von Uni und ETH besich-
tigt. «Um eine Kirche als Horsaal zu
nutzen, wiirde es bauliche Verinde-
rungen brauchen», sagt dazu Thomas

dierenden Notizen machen kdnnts
Dieter Wilst vom ETH-Rektorat |
klirt: «Ob wir dieses Thema weit,
verfolgen, ist zurzeit villig offen.»
Uni und ETH leiden seit Jahren
Platzmangel; zum Teil milssen in d
iiberfiillten Horsilen sogar Securit
Leute fiir Ordnung sorgen. Demgege
ubm‘ wird rund die Hilfte der knapp
ierten Kirchen in Ziirich

Tschiimperlin vom Uni-Rektorat. Zwei

WC geniigten zum Beispiel nicht fiir Zukunft nicht mehr gebraucht. (he.)
b Seite 11 600 Studi de. Auch fehlten in den
» Kommentar Seite 19 Kirchenbinken Ablagen, damit die Stu-  » Seite 15
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Diese Woche

Weg mit den Tabus!

Acht Tage Party, grenzenloser Sex,
gemeinsames Onanieren und
Vortrige mit Titeln wie «Soziale
Akzeptanz der Menstruation»: Das
«Burning Man Festival» ist das
wildeste Gegenkultur-Happening
der Welt. Seite 75

¢ 10 Jahre Gm;lhding

Vor zehn Jahren, am 2. Oktober
2001, landeten auf dem Flughafen
Ziirich 70 Maschinen der Swissair:
Das Grounding des Schweizer
Nationalheiligtums war perfekt.

Der Fussballlehrer

Sportresultate

Im Mai wire Monchengladbach
fast abgestiegen. Jetzt iiberrascht
der Fussballklub als Zweiter der
iga. Das ist nicht zuletzt
auf die akribische Arbeit des
Schweizer Trainers Lucien Favre
zuriickzufiihren. Seite 53

Fussball: Super League

Thun - Basal ]

Zorich - Young Boys ]
i A

Biel - Frel n Y.

Genf/Servetie - Bern

Kioten -Ra I-Jona E

ZSC Lions - Davos 5

Lugano - Ambri-Piotta £
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